Valberedningens rapport till arsstamman 2026 i Terranet AB (publ)

Valberedningens sammansattning

Pa Bolagets arsstamma 2021 antogs en ny valberedningsinstruktion som reglerar hur

valberedningen skall vara sammansatt. Instruktionen framgar nedan:

* Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts,
ska besta av fyra ledamoter, vilka ska utses enligt foljande: Styrelsens ordférande
ska fore utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal kontakta de tre storsta
aktiedgarna i Bolaget, vilka sedan ager utse en ledamot var till valberedningen. Om
nagon av de storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot ska styrelsens
ordférande uppmana den dgare som kommer narmast darnast i storlek att utse en
ledamot. Analysen av dgandet ska baseras pa Euroclear Sweden AB:s forteckning
Over registrerade aktiedgare den 31 augusti 2021 och pa eventuella andra
omstandigheter som ar kdnda for styrelsens ordférande. For det fall flera
aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens
ordférande inte behova kontakta fler &n atta aktiedgare, savida det inte ar
nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre ledamoter.

* For den handelse en ledamot avgar fran valberedningen innan valberedningens
uppdrag ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en eftertradare.

* Om nagon betydande férdandring i dgarstrukturen skulle intraffat efter det att
valberedningen konstituerats ska styrelses ordférande fora en dialog med de
storre dgarna om eventuell férandring i valberedningens sammansattning. Dock
ska inga andringar i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan
arsstdmman leda till ndgra andringar i sammansattningen av valberedningen,
savida inte sarskilda omstandigheter foreligger.

* Enavvalberedningens ledamoter ska vara styrelsens ordférande. Till
valberedningens ordférande utses den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren om inte ledamoéterna enas om annat.

* Skulle valberedningen vid nagot tillfdlle besta av farre an tre ledamoter, ska
valberedningen likval vara behorig att fullgéra de uppgifter som ankommer pa
valberedningen enligt dessa principer.

* Information om valberedningens sammansattning ska lamnas pa Bolagets webbplats i
god tid, dock senast sex manader fore arsstamman, varvid ska lamnas uppgift om
hur aktiedgare kan komma i kontakt med samt lamna forslag till valberedningen.
Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

* Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i sa god tid att



Bolaget kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val ska
agarum.

* Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

* Ingen ersattning utgar till valberedningens ledamoter. Valberedningen har dock ratt

att belasta Bolaget med skiliga kostnader for uppdragets utférande.

Valberedningen bestar infor arsstimman 2026 av féljande personer

* Mario Pereira, ordférande i valberedningen, egetinnehav,
*  Kristian Martensson, eget innehav,
* Morten Skovsby Jensen, eget innehav, och

* Torgny Hellstrém, styrelsens ordférande.

Valberedningens redogoérelse for hur arbetet bedrivits

Valberedningens uppgifter har varit att for arsstamman 2026 forbereda forslag pa
ordforande till arsstimman 2026, styrelseordférande, 6vriga styrelseledamoter och revisor

samt arvodering av styrelsen och revisor.

Valberedningen har under aret utvarderat styrelsens arbete och respektive ledamot.
Utvarderingen har genomforts genom individuella samtal med ledamoterna.
Valberedningen har dven tagit del av ordférandens rapportering 6ver styrelsens arbete.
Valberedningens slutsats ar att styrelsens arbete har fungerat val och bedrivits i linje med

Bolagets mal och strategier.
Forslag till styrelse
* Styrelsen ska besta av fem ledamoter utan suppleanter.

* Omval avledamoterna Torgny Hellstrom, Magnus Edman, Mats Fagerhag, Uwe

Brandenburg samt nyval av Torsten Bernstrom. Anders Blom har avbdjt omval.

* Som styrelsens ordférande viljs Torgny Hellstréom.

Information om Torsten Bernstrom

Torsten Bernstrom, svensk medborgare fodd 1966, har en master fran Handelshogskolan, ar
Oversteldjtnant i reserven och Vice President Defence & Security pa kanadensiska CGl som &r en

global leverantor av tjanster inom IT & affarsprocesser.



Torsten har arbetat 30 ar i seniora positioner inom IT, forsvars-och sakerhetsindustrin samt
svenska forsvaret och Forsvarets Materielverk. Som officer ar Torsten utbildad av och har

tjanstgjort inom Nato. Torsten tillfor kompetens och erfarenhet inom IT och forsvar.

Forslag till ersattning till styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 195 000 kronor (185 000 kronor
foregaende ar) till var och en av de stimmovalda ledaméterna som inte ar anstallda i Bolaget
eller koncernen och med 515 000 (495 000 kronor foregaende ar) till styrelsens ordférande,
totalt 1 295 000 kronor (1 235 000 kronor féregdende ar).

Valberedningen foreslar vidare att ett arvode om 30 000 kronor (27 500 kronor foregaende
ar) ska utga till envar av ledamoéterna i ersattningsutskottet (hogst tre ledamoéter), totalt
90 000 kronor (82 500 kronor féregaende ar).

Valberedningen foreslar ocksa att ett arvode om 70 000 kronor (65 000 kronor foregaende
ar) ska utga till envar av ledamoterna i revisionsutskottet (hogst 2 ledamoter) samt 120 000
(110 000 kronor) till dess ordférande, totalt 260 000 kronor (240 000 kronor foregaende ar).

Motiverat yttrande betrdaffande styrelsens sammansattning och ersattning

Valberedningen har funnit att styrelsen bor kompletteras for att 6ka kompetensen och
erfarenheten framfor allt inom forsvarssektorn. Sammansattningen i styrelsen uppfyller de
krav som stalls pa ett modernt och teknikintensivt Bolag som Terranet. Den sammanlagda
erfarenheten och kompetensen uppnar en eftertraktad mangsidighet och bredd.
Valberedningen har dven i sitt arbete stravat efter att na en jamnare konsférdelning i
styrelsen men inte funnit mer relevanta och intresserade kandidater i forhallande till de nu
foreslagna ledamoterna. Justeringen av arvodena motiveras med den alltmer 6kande
arbetsbelastning som forvantas samt att valberedningen vill attrahera och behalla

kompetens genom konkurrenskraftig ersattning.

Styrelsens oberoende

Majoriteten av de bolagsstaimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i



forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Hela styrelsen bedéms vara oberoende i forhallande till Bolaget

och Bolagets ledning samt i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Valberedningen bedémer darmed att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven pa
oberoende.

Forslag till revisor

Valberedningen foreslar det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill
slutet av arsstdmman 2027. Ernst & Young AB har anmailt att den auktoriserade revisorn

Martin Henriksson som huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till stammans ordférande 2026

Valberedningen foreslar att advokat Mark Falkner pa Eversheds Sutherland Advokatbyra AB

valjs till ordférande och protokollférare vid stamman eller, vid férhinder, den han anvisar.

Lund i april 2026
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